5 SERPRO

Ata da 23? Reunido Ordinaria de 2019 do Comité de Auditoria

COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 232 REUNIAO ORDINARIA DE 26 DE NOVEMBRO DE 2019

As 08h30 do dia 26 de novembro de 2019, na sala de reunido do Mezanino, localizada no
2° andar, do edificio Sede do Serpro, em Brasilia, realizou-se a 232 Reuniao Ordinaria de
2019 do Comité de Auditoria do Serpro (COAUD), sob a presidéncia do senhor Mauro
Rodrigues Uchba, com a presenca do senhor Rodrigo Pereira de Mello, Membro do
Comité. Em razao do cumprimento de agenda em outro Estado, foi registrado o ingresso e
consequente participagdo na reuniao, a partir das 11h00 (item 6 em diante), do senhor
Luiz Claudio Moraes. Também se fizeram presentes, durante os trabalhos do Colegiado, o
senhor Nilton Rocha de Araujo e a senhora Marcia Cristina Alves dos Santos Borges,
Assessores, no exercicio das atividades de Secretaria-executiva do Comité. 1.
ABERTURA - O Presidente do Comité abriu a reunido, verificando a presenca do quérum
e fazendo a leitura da pauta do dia. 2. COMUNICADOS E INFORMES - Foi
disponibilizada a Ata 432 Reuniao Ordinaria da Diretoria Executiva (DIREX). 3. DEMANDA
DE REUNIOES ANTERIORES - 3.1. Ata assinada - Foi assinada a Ata da 182 Reuni&o
Ordinaria do COAUD, de 17 de setembro de 2019. 3.2. Plano de Acao da DIRCL - Foi
disponibilizado no SerproDrive o documento Plano de Agao contendo o detalhamento das
acdes para o tratamento da recomendacgao constante no Relatério de Auditoria 2019/008,
encaminhada pela AUDIN a Diretoria de Relacionamento com Clientes (DIRCL), a
respeito do qual a AUDIN, considerando as informacdes, justificativas e o Plano de Acao
encaminhados pelo Gestor, ficara em acompanhamento para avaliacdo das agdes a
serem implementadas pela DIRCL. 3.2. Impacto no passivo - agoes relacionadas ao
Plano de Assisténcia a Saude do Serpro - PAS - Foi disponibilizada no SerproDrive
resposta da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUPGP) ao questionamento do
COAUD relativo ao impacto do valor total do passivo das acdes relacionadas aos Planos
de Saude na contabilidade da Empresa, informando que a despesa com beneficios pos

emprego do PAS/Serpro, tem sido reconhecida ao longo de 2019. O Colegiado tomou

conhecimento dos assuntos e solicitou: (a) que a SUPGP informe qual o impacto

financeiro decorrente de acdes judiciais referidas ao Plano de Saude considerando (i)

limitacio aos valores de mensalidade e/ou de reajustes e (ii) atendimento de itens de

despesas n#o ordinariamente cobertos pelo préprio plano. 4. PARTICIPACAO NA
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA) - Convocados a participar da 102

Reunido Ordinaria de 2019 do CA, os Membros do COAUD, conforme anteriormente

programado, interrompendo sua prépria Reunido Ordinaria que estava em curso,
compareceram as 09h50 do dia 26 de novembro de 2019, na sala de reunido dos
Conselhos, localizada no 3° andar, ala A, do edificio Sede do Serpro, em Brasilia, para
participar das apresentagdes sobre os seguintes temas: (i) Contratacdo da Auditoria
Independente; (ii) Plano de Auditoria Interna 2020; e (iii) Avaliagdo das Demonstracoes
Contabeis. Encerradas as apresentacgdes, as 11h00, os Membros do COAUD retomaram
suas atividades. 5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO - Para andlise prévia das
informacgdes foi disponibilizado no SerproDrive tanto para o CA quanto para o COAUD o
documento Analise Econémico-financeira de setembro/2019. A apresentacao deste tema
foi realizada na 11% Reunido Ordinaria do CA em conjunto com o COAUD. 6.
PROGRAMA DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS (PPI) - Em razéo da participagdo do
Diretor Gileno Gurjao Barreto, da Diretoria Juridica e de Governanga (DIJUG), em
compromisso assumido em outro Estado, o Colegiado transferiu a apresentagcéo do tema
acima para dia 5 de dezembro de 2019, data em que ocorrera 242 Reunido Ordinaria do
Comité. 7. RELATORIO DE AUDITORIA 2019/008 - Foi disponibilizado no SerproDrive
documento elaborado pela Controladoria com os esclarecimentos referentes ao Relatorio
de Auditoria 2019/008. A convite do Presidente do COAUD compareceu a reunido, a
senhora Edilene dos Reis Rocha de Araujo, Superintendente da Superintendéncia de
Controladoria (SUPCO). A apresentagao abordou os seguintes pontos: (i) Os impactos
para a Empresa a luz do CPC n° 47 nas margens apuradas no Relatorio de Auditoria, com
a informagao de que, em relagdo aquelas margens, nao foram identificados impactos ou
necessidades de ajustes nos critérios adotados para a contabilizacdo (em sintese porque
as margens foram negociadas com os clientes na fase de elaboragdo da proposta
negocial e estdo assim fixadas, como parte da precificagdo, nos respectivos contratos,
que é o critério do CPC n° 47) ; (ii) Esclarecimentos em relagao a estrutura de custos do
contrato da Receita Federal (neste caso, o respectivo contrato - conforme negociado - foi
fixado em patamar inferior ao “custo/margem” padrdo do Serpro, mas com margem
total/fiscal/efetiva “positiva”); e (iii) Corre¢des efetuadas no Relatorio Semestral de Gestéao
do Patrocinio de Planos de Beneficios Previdenciarios (RSGP) referente ao 2° semestre

de 2018. Apds a exposigdo o Colegiado realizou seus questionamentos e obteve as
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seguintes respostas: 7.1. Perguntado se a formulagéo de pregos € de responsabilidade da
SUPCO, foi respondido que a DIRCL é quem esta responsavel pela formulagcdo dos
precos. 7.2. Perguntado se o custo € estimado pela Controladoria, foi respondido que sim.
7.3. Perguntado se o Custeio Baseado em Atividades - Custeio ABC (Activity Based
Costing) demonstra-se eficiente para apuragdo dos custos da Empresa, foi respondido
que o modelo funciona bem, entretanto o consumo das informagdes pelos gestores
poderia ser melhor aproveitado, otimizando analises e a gestdo dos custos empresariais.
7.4. Perguntado a respeito de quem efetivamente mede o que foi consumido em cada
contrato, foi respondido que esta responsabilidade €& confiada as areas técnicas. O

Colegiado tomou ciéncia do assunto, reqistrou a necessidade de se atentar a “segregacio

de funcoes” entre a Controladoria e as areas técnicas (especialmente a area comercial) e

solicitou que (b) seja apresentado o que foi contabilizado referente ao contrato da Receita
Federal, previsto e realizado no ano de 2019. 8. ANALISE DE RISCOS - CGPAR N° 25 -

Foi disponibilizado no SerproDrive documento com a resposta ao questionamento relativo

aos riscos da CGPAR 25. A convite do Presidente do COAUD compareceu a reuniao a
senhora Edilene dos Reis Rocha de Araujo, Superintendente da SUPCO. O referido
documento informa que a Controladoria formalizou junto a Superintendéncia Juridica
(SUPJU) consulta visando complementar a analise de riscos da CGPAR. O Colegiado
tomou ciéncia do assunto e informou que aguarda o encaminhamento do documento com
andlise dos riscos relacionados a CGPAR N° 25. 9. MONITORAMENTO DO PLANO DE
INVESTIMENTOS - Para anadlise prévia das informagdes foi disponibilizado no

SerproDrive o documento “Acompanhamento dos Investimento do més de outubro de
2019”. A convite do Presidente do COAUD compareceu a reunidao o senhor Hélio Calado
Falcdo Junior, Chefe da Divisdo de Controle Orcamentario. Foram apresentados ao
COAUD painéis com as informacdes inerentes ao Plano de Investimentos estabelecido
para o Serpro. Durante a apresentagdo foram discutidos os seguintes assuntos: (i)
Panorama Geral do Investimentos; e (ii) Investimentos em TI. Em ambos os tdpicos foram
ressaltados os investimentos aprovados, os contratados e os realizados. Em resposta
sobre a baixa execucdo dos investimentos, foi informado que essa situacido é decorrente
da alta inadimpléncia pelos clientes apresentada no 1° semestre, sendo normalizado
apenas em outubro. Diante dessa reversao, as areas responsaveis estao engajadas no

atingimento dos limites estabelecidos. O Colegiado tomou ciéncia do assunto. 10.
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RELATORIOS FINANCEIROS - Foram disponibilizados no SerproDrive os seguintes

documentos (todos referentes ao més de outubro de 2019): (i) Extrato Mensal das
Receitas; (ii) Faturamento Bruto Realizado; (iii) Fluxo de Caixa Realizado e Projetado
Competéncia Outubro ; (iv) Inadimpléncia de Clientes Posicao 31/10/2019; e (v) Relatério
Mensal de Alertas e Riscos. A convite do Presidente do COAUD foram convidados para
esta reunido os senhores Getulio Sebastido de Carvalho, Superintendente da
Superintendéncia de Gestdo Financeira, Josimar Pereira de Souza, Gerente do
Departamento de Gestdo de Contas a Pagar, e Luiz Fernando Ebert Cazar, Gerente do
Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Financeiros. Foram abordados os
seguintes assuntos: os recursos excedentes do saldo de caixa sdo aplicados em
investimento com liquidez imediata, conforme determina a Resolugdo BACEN 3284; a
performance de recebimento no més de outubro foi crescentemente favoravel a Empresa,
mas nao esta se repetindo em novembro - mas a proje¢cado para dezembro é positiva; e o
Serpro esta com todas as suas contas em dia. Em relagao a inadimpléncia dos clientes do
Serpro, foi dito que a situagcdo geral apresenta uma evolugéo positiva recente e que a
DIREX elaborou Oficio, a ser encaminhado aos clientes publicos, estimulando a
negociacao de uma data para o pagamento, através do Processo Decisério n® 291/2019,
que foi submetido e autorizado pela Diretoria Colegiada em 04/11/2019. Este oficio
também informa aos clientes que a cobranca sera encaminhada a Junta de Conciliacédo
da CGU, caso nao haja negociagao. Apds a exposi¢ao deste tema, o Colegiado perguntou
se todas as certiddes do Serpro estavam em conformidade, sendo respondido que sim.
10.1. Revisao da Norma GF n° 033 - Foi informado que a SUPGEF ja solicitou parecer da
Superintendéncia Juridica (SUPJU) em relagdo a Norma GF n°® 033. Segundo o senhor
Getulio Sebastiao de Carvalho, o parecer devera ficar pronto na primeira quinzena de
dezembro e assim que estiver em sua posse a SUPGF encaminhara ao Diretor de
Administracdo (DIRAD) e subsequentemente a DIREX, para aprovacéo e validagdo da
citada Norma. O Colegiado registrou ciéncia dos assuntos. 11. CANAL DE DENUNCIAS

DO COAUD - Por deliberagao do Colegiado este tema sera tratado dia 5 de dezembro de
2019, data em que ocorrera a 242 Reunido Ordinaria do Comité. 12. GESTAO DE
RISCOS E CONTROLE INTERNO - Por deliberagao do Colegiado este tema sera tratado
dia 5 de dezembro de 2019, data em que ocorrera 242 Reunidao Ordinaria do Comité. 13.
ASSUNTOS DIVERSOS - 13.1. A¢oées de Controle Interno e Externo - Foram
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disponibilizados no SerproDrive os seguintes documentos encaminhados pela Auditoria

Interna (AUDIN): (i) Sumario Executivo com as A¢des de Controle Interno/Externo; e (ii)

Apresentagao Relatério de Auditoria Sumario Executivo. O Colegiado registrou ciéncia do
assunto. 13.2. Plano de Trabalho Anual do COAUD - Foram disponibilizados no
SerproDrive os seguintes documentos: (i) Agenda de reunides do COAUD para 2020, com
as datas prévias das reunides estabelecidas no Regimento Interno do Comité; (ii)
Calendario das reunides para 2020, das reunides ordinarias para publicacdo na pagina
institucional do Serpro; e (iii) minuta proposta do Plano de Trabalho Anual do COAUD

Exercicio 2020. O Colegiado registrou ciéncia do assunto e, apds realizar suas

consideracoes e revisdes sobre os referidos documentos, solicitou que (¢) gque o Plano de

Trabalho revisado seja encaminhado para os Membros do Comité. 13.3. Outras

solicitagées - O Comité solicitou: (d) que a Superintendéncia de Aquisi¢cdes e Contratos

(SUPGA) apresente checklist congruente ao sumario contido na Decisdo TCU n°

358/2018, que assegure a conformidade das contratacdes por parceria; (e) que a AUDIN

apresente manifestacdo informando se o checklist antes referido, em atendimento a

referida decisdo TCU n° 358/2018, é suficiente para este fim; e (f) que a Superintendéncia

de Produtos e Servicos - Engenharia e Infraestrutura de Tl (SUPES) apresente o acordo

ou contrato firmado com a Amazon, conforme processo de contratacdo anunciado na 112
Reunido Ordindria do CA. de 26/11/2018. 14. PROXIMA REUNIAO - O Colegiado

confirmou a data da 222 Reunido Extraordinaria de 2019, no dia 28 de novembro de 2019,

a partir das 14h30. Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, as 13h30, e eu,
Nilton Rocha de Araujo, por ordem do Presidente do Comité, lavrei a presente Ata, que

vai assinada pelos Membros do Comité e por mim.
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